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A partir de l'analisi tecnica, de les entrevistes realitzades a agents del municipi, i de la
interpretacio i matisacio de la propia analisi per ciutadania i equip tecnic, es realitza este
diagnostico. L'objectiu és crear un coneixement base sobre tots els temes critics,
detectant les fortaleses, debilitats, amenaces i oportunitats, i amb aix0 els seus principals
reptes. La formulacié del Diagnostic Estrategic permetra la identificacio dels potencials,
les necessitats i els actius del municipi en la seua realitat tant interna com externa, la qual

cosa servira de base la definicié de les Linies d'Actuacié i Projectes.

L'analisi DAFO consistix en la construccié d'una matriu que organitza la informacié en
quatre categories: debilitats (elements negatius interns), amenaces externes, fortaleses
(elements positius interns) i oportunitats externes, en relaci6 amb allo que estem

analitzant.

Atés que, en moltes ocasions, és dificil sintetitzar la complexitat del territori en una Unica
matriu DAFO, este treball es realitza per tematiques, on se sintetitze en una gamma de

quatre colors les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats detectades.

La matriu DAFO ens permet realitzar un filtrat de la informacio rellevant, aixi com també
presentar-la en un format adequat que permeta, efectivament, conéixer les variables que

afecten sobre la realitat urbana i territorial de Rafelbunyol.

A partir dels resultats de l'analisi DAFO i el procés participatiu, aixi com les taules de treball
dutes aterme amb els actors clau del municipi es desenvoluparan les propostes que seran

plantejades en el punt 6 del present document d'Agenda Urbana.
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3.1

DEBILITATS
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TERRITORI, PAISATGE | BIODIVERSITAT

AMENACES

D.01 Estructura morfologica complexa: El
creixement esta condicionat per barreres
fisiques com el Barranc de Cabec Bord i la linia

3 de Metrovalencia.

D.05 Conflicte entre usos urba i rural: Existeix
una tensié constant entre el desenvolupament
residencial i industrial i la conservacié de

l'horta.

A.02 Model d'expansio enfront de realitat de
mercat: El municipi té sol per a créixer, pero
l'obra nova esta estancada a favor de la segona

ma.

A.04 Risc de degradacio del patrimoni: Els
jaciments de Els Germanells i els BRL
requereixen mesures de proteccio actives pera

evitar la seua deterioracio.

FORTALESES OPORTUNITATS

F.03 Potencial agricola de l'entorn: El 82% del
terme és sol agricola, destacant el cultiu

especialitzat de citrics.

F.05 Excel-lent connectivitat: Rafelbunyol
compta amb una ubicacié estrategica gracies a
l'autovia A-7 i la connexid directa per metre

amb Valéncia.

F.06 Patrimoni paisatgistic: La presencia de la
"Horta de Valéncia" i zones forestals com Els

Germanells garanteix una alta qualitat de vida.

SeQUOIU pro

Acciones con impacto real

0.01 Integracio d'espais verds: La xarxa de
parcs actuals permet crear eixos de transicié
que connecten el nucli urba amb el medi

natural.

0.04 Node logistic estrategic: La proximitat a
grans infraestructures potencia el poligon
industrial com un motor de competitivitat

regional.

0.05 Aprofitament de rutes rurals: L'amplia
xarxa de camins agricoles ofereix un gran
potencial per a itineraris esportius i d'oci

saludable.
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3.2 MODEL URBA

DEBILITATS

D.03 Problemes d'accessibilitat: Persisteixen

barreres en itineraris per als vianants
(compliment del 76%) i en alguns edificis

publics com la Biblioteca o la Escoleta.

D.05 Parc edificatori deficient: Existeixen

immobles publics amb necessitats
d'optimitzacié, manteniment urgent i millora

d'eficiencia energetica.

D.06 Contaminacid acustica i molesties: Es
detecten problemes puntuals de convivencia i
sorolls en places com la de la Corona o la del

Pare Salvador.

Ajuntament
de Rafelbunyol

AGENDA URBANA

AMENACES

A.02 Deficit d'adaptacié de serveis: La

necessitat de modernitzar infraestructures

existents per a complir amb normatives

d'accessibilitat i eficiéncia.

A.04 Disminucié de la grandaria de la llar: El
fenomen demografic global obliga a repensar
l'adequacioé del parc d'habitatges actual a les

noves realitats familiars.

FORTALESES OPORTUNITATS

F.02 Ciutat compacta: Rafelbunyol segueix un
model de "ciutat de 15 minuts" que facilita
l'accés a peu a serveis i enforteix la cohesio

social.

F.03 Node logistic i d'activitat: L'excel-lent
comunicacié permet que el poligon industrial
siga un enclavament

estratégic per al

desenvolupament economic regional.

F.05 Millora de l'espai public: El municipi
presenta un nivell d'accessibilitat notable en

zones d'estada (93%) com a places i parcs.

SeQuUOIO pro

Acciones con impacto real

0.05 Equilibri  urba-rural: El model de
creixement prioritza emplenar buits interns i
regenerar el teixit consolidat sense consumir

innecessariament l'entorn agricola.

0.07 Potenciacio de la culturaiesport: Disposa

d'una xarxa madura i diversificada
d'equipaments esportius i culturals (auditori,

poliesportiu, auditori).

0.09 Metodologia de ciutat intel-ligent: El
desplegament d'iniciatives SMART i el nou
"Sandbox" municipi

posicionen al com a

referent en innovacié urbana.
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3.3 CANVICLIMATIC

DEBILITATS

D.01 Dependéncia energetica fossil: El sector
energia i el transport generen més del 90% de

les emissions locals.

D.02 Impacte de l'activitat industrial: La
industria produeix agents contaminants i el

7,44% dels gasos d'efecte d'hivernacle.

D.04 Adaptacié insuficient: Es requereixen
estudis més profunds per a afrontar la

vulnerabilitat térmica futura.
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AMENACES

A.02 Vulnerabilitat davant riscos naturals: El
municipi presenta un risc elevat d'inundacions

iincendis forestals.

A.03 Impacte en la salut ciutadana: Les

projeccions preveuen onades de calor

extremes de més de 20 dies per afinal de segle.

FORTALESES OPORTUNITATS

F.01 Incentius a l'energia neta: Existeixen
bonificacions fiscals en l'IBl per a la instal-lacio

de plaques solars privades.

F.05 Instruments de prevencié vigents:
Rafelbunyol compta amb plans especifics

enfront d'inundacions iincendis forestals.

SeQUOIU pro

Acciones con impacto real

0.03 Lideratge en comunitats energetiques: La
CEL de Rafelbunyol és un referent en la gestio

compartida de renovables.

0.04 Exemplaritat publica: L'Ajuntament ja ha
completat la transicié a LED i l'autoconsum en

edificis municipals.
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Ajuntament
de Rafelbunyol

AGENDA URBANA

3.4 GESTIO DE RECURSOS | ECONOMIA CIRCULAR

DEBILITATS

AMENACES

D.01 Infraestructures locals poc eficients:
Necessitat de continuar incorporant energies

renovables en edificis municipals antics.

D.03 Gestié i infraestructures hidriques:
Encara que s'esta digitalitzant, persisteixen
reptes en la modernitzacié total de les xarxes

de proveimenti clavegueram.

D.04 Activitats amb baixa eficiencia

energetica: El sector industrial i comercial del

municipi manté un elevat consum d'energia.

A.01 Dependéncia energetica exterior: Baix
nivell d'autosuficiencia energetica malgrat els

avangos en autoconsum.

A.02 Pressi6 sobre els recursos naturals:
L'elevat consum de recursos i la generacié de

residus tensionen l'ecosistema local.

FORTALESES OPORTUNITATS

F.01 Politiques de mitigacid i energies
sostenibles: Aposta ferma de l'Ajuntament pel

foment de les energies renovables.

F.05 Mesures de prevencio i gestio: Existéncia
de plans i protocols per a la gestio de recursos

davant situacions critiques.

F.06 Capacitat técnica per a renovables:
Rafelbunyol ja compta amb experiéncia i
infraestructures fotovoltaiques en centres

publics.

SeQuUOIOU pro

Acciones con impacto real

0.03 Gestio de residus i ocupacié: L'economia

circular ofereix un ninxol per a generar

ocupacio local vinculada al reciclatge.

0.05 Desenvolupament tecnologic i eficiéncia:
Potencial per a aplicar l'estalvi energetic a

l'enllumenat public i la gestid intel:-ligent.

0.06 Potencial en energia fotovoltaica: Les
condicions climatiques i la disponibilitat de
afavoreixen el

cobertes industrials

desplegament d'energia solar.

0.08 Creixement sota principis d'economia

circular: Oportunitat de  vincular el
desenvolupament del poligon industrial amb

processos de reutilitzacié de recursos.
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3.5 MOBILITAT SOSTENIBLE

DEBILITATS

AMENACES

D.01 Patrons de mobilitat poc sostenibles:
Existeix una forta dependencia del vehicle

motoritzat per als desplagaments interurbans.

D.03 Deficit de transport public: Persisteixen
mancances en la connectivitat transversalamb
municipis veins i arees industrials que el metre

no cobreix.

D.06 Abséncia d'estrategia integrada: Es
detecten deficiencies estructurals en punts
clau de connexi6 metropolitana, com els

accessos nord i sud.

A.01 Efectes d'un desenvolupament territorial
dispers: La dispersié d'activitats en l'area
metropolitana

genera problemes de

funcionalitat en les xarxes de transport.

A.04 Increment de la contaminacio: La majoria
dels turismes locals manquen de distintiu
ambiental o tenen etiquetes C i B, dificultant la

descarbonitzacio.

FORTALESES OPORTUNITATS

F.08 Ciutats ben comunicades: El municipi
gaudeix d'una excel-lent connectivitat regional

através de la A-7,V-21iCV-300.

F.04 Model de ciutat compacta: L'estructura
del nucli residencial facilita l'accés a peu a
serveis, seguint el model de "ciutat de 15

minuts".

F.06 Actuacions en mobilitat sostenible:
Rafelbunyol ja compta amb una xarxa de

ciclorrutas que emboliquen el nucli urba.

SeQUOIU pro

Acciones con impacto real

0.01 Fons per a mobilitat urbana: Possibilitat
d'accediraprogrames europeusinacionals per

a millorar infraestructures sostenibles.

0.02 Presencia de grans infraestructures: La
Linia 3 de Metrovalencia és el pilar fonamental
que connecta directament el cor del municipi

amb Valenciail'aeroport.

0.05 Introduccio de les TIC: La implementacio

de solucions tecnologiques com

(Apps
ReservaPlay o Linia Verda) ja esta millorant la

gestio de serveis urbans.
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D.01 Tendéncia a l'envelliment: L'index
d'envelliment ha crescut en l'Ultima década,

augmentant la taxa de dependencia.

D.02 Desocupacio estructural en majors: La
poblacié major de 44 anys concentra el major

volum d'aturats del municipi.

F.03 Model de ciutat compacta: L'estructura
urbana facilita la convivencia i l'accés per als

vianants als serveis publics.

F.05 Xarxa de serveis d'alta qualitat: EL municipi
compta amb una infraestructura madura en

educacio, salut i atencié a majors.

F.06 Poblacio altament qualificada:
Rafelbunyol supera la mitjana provincial en

habitants amb educacidé superior (34,2%).

F.08 Teixit associatiu implicat: Existeix una
participacié ciutadana activa a través de
sectorials i

consells pressupostos

participatius.

SeQuUOIOU pro

Acciones con impacto real

Ajuntament
de Rafelbunyol

AGENDA URBANA

A.03 Augment de la quarta edat: L'incrementde
poblacié major de 65 anys genera majors

demandes assistencials i risc de bretxa digital.

A.04 Bretxa de genere persistent: L'atur femeni
(65%) és sistematicament superior al masculi i

supera la mitjana regional.

A.07 Desajustament formatiu juvenil: La taxa
d'atur juvenil és superior a la mitjana de la
comarca, suggerint falta d'encaix amb el

mercat laboral local.

0.03Us de les TIC per a la governanga: El Portal
de Transparencia i els canals digitals reforcen

elcompromis i la cooperacio ciutadana.

0.07 Centre de referéncia assistencial: La
ubicacio estrategicai la qualitat de serveis com
la Residencia atrauen activitat de localitats

proximes.

0.08 Aprofitament de solars buits: Els 436
solars disponibles sén una oportunitat clau per
a desenvolupar nous serveis socials o

habitatge.
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3.7 ECONOMIA URBANA

DEBILITATS

D.02 Especialitzacié excessiva: L'economia
depén molt dels serveis (73%) i de la industria

(15%).

D.03 Escassa innovacio local: Falta presencia
d'empreses d'alt valor afegit o intensives en

coneixement.

D.05 Desocupacié i precarietat: Persisteix
l'atur de llarga duracid i la bretxa de genere en

la contractacio.
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AMENACES

A.02 Perdua de competitivitat: L'envelliment de
les infraestructures industrials pot espantar la

inversio.

A.03 Vulnerabilitat davant crisi: L'alta
dependéencia de sectors madurs (comerg i
transport) augmenta el risc davant canvis

economics.

FORTALESES OPORTUNITATS

F.01 Politiques d'impuls economic: Gestid
proactiva a través de 'Agencia d'Ocupacio i

Desenvolupament Local (AEDL).

F.03 Ubicacio estrategica: Situacio privilegiada
al costatde la A-7,V-21 i Metrovalencia per a la

logistica.

F.06 Model de gestié publica: L'empresa
REMARASA assegura ocupacio estable i gestid

directa de serveis.

F.08 Dinamisme empresarial: Existencia d'un

teixit actiu i consolidat en el poligon industrial.

SeQUOIU pro

Acciones con impacto real

0.01 Fons per a la innovacié: Possibilitat de
captar ajudes europees per a digitalitzar el

sector comercialiindustrial.

0.05 Potencial logistic i agroalimentari:
Oportunitat de diversificar laindUstria usantels

recursos de l'entorn rural.

0.06 Foment de l'emprenedoria: Us del nou
"Sandbox" per a atraure talent jove i startups

tecnologiques.

0.08 Integracioé d'infraestructures: Aprofitar la
proximitat a Valéncia per a consolidar-se com

a node de serveis metropolita.
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3.8 ACCESALAVIVENDA

DEBILITATS

AMENACES

D.01 Dificultats d'accés: L'elevat preu del sol
(285,2 €/m?) i la falta d'oferta nova tensionen

l'accés a l'habitatge.

D.03 Parc edificatori ineficient: Existeixen
necessitats de millora energetica i conservacio
en edificis antics, especialment en el nucli

consolidat anterior a 1900.

D.05 Barreres a l'edificacid: L'existéncia
d'entorns de riquesa arqueoldgica, com Els
Germanells, condiciona les possibilitats de

desenvolupament en unes certes zones.

A.01 Escassetat d'habitatge nou: La crisi i la
inactivitat promotora mantenen l'obra nova en

nivells residuals des de fa una década.

A.03 Dificultat per a joves: La falta de

desenvolupaments nous dificulta
l'emancipacio de la poblacio jove en un mercat

dominat per la rotacié del parc usat.

A.04 Inadequacié per a majors: L'envelliment
de la poblacié exigeix adaptar el parc existent a
les necessitats d'accessibilitat de les persones

majors

FORTALESES OPORTUNITATS

F.05 Us residencial del centre: Rafelbunyol
posseeix un centre consolidat amb un alt us
residencial i una baixa taxa de desocupacio

estacional.

F.06 Ajust de preus respecte a maxims: El
mercat s'ha estabilitzat després dels pics de
2007, encara que continua sent una zona d'alta

pressid economica provincial.

SeQUOIU pro

Acciones con impacto real

0.04 Reorientacié cap a la rehabilitacio:
L'estancament de l'obra nova afavoreix que el
sector de laconstruccid se centre en lareforma

del parc de segona ma.

0.06 Finangament per a zones historiques:
Oportunitat de captar fons per a conservar el
patrimoni edificat en el barri antic anterior al

segle XX.

0.08 Mobilitzacié de solars: L'existéncia de 436
solars vacants en sol urba consolidat és la
major oportunitat per a generar nova oferta

d'habitatge o serveis.
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3.9 INNOVACIO DIGITAL

DEBILITATS

Ajuntament
de Rafelbunyol

AGENDA URBANA

AMENACES

D.03 Bretxa digital en sectors de la poblacio:
Risc d'exclusio per a col-lectius amb menor

accés o habilitats en l'Us d'Internet.

D.04 Escassa formacié en l'Us de les TIC:
Necessitat de millorar l'alfabetitzacio digital

per a potenciar la competitivitat local.

A.02 Dificultats d'accés per a la quarta edat:
L'augment de poblacié molt anciana genera
reptes especifics d'accés a serveis digitals.

A.04 Escassetat de recursos per a

manteniment: Dificultat per a financgar

l'evolucio constant de l'Administracio

electronica local.

FORTALESES OPORTUNITATS

F.01 Iniciatives de gestié TIC municipal: Us
consolidat de xarxes socials i administracio
electronica per a informar i servir al ciutada.
F.02 Interés per la modernitzaci6 SMART:
Evolucié cap a un model de Smart City integral
amb projectes  tangibles d'eficiéncia.
F.05 Motivacio ciutadana cap a les TIC: Interés
de la poblacié per utilitzar noves eines digitals i

aplicacions municipals.

SeQuUOIO pro

Acciones con impacto real

0.01 Eficiencia mitjangant administracio

electronica: Simplificacio de tramits i reduccio
de costos administratius per al vei.
0.02 Consolidacié6 com Smart City: Gran
potencial per a continuar implementant
mesures tecnologiques en tots els ambits
urbans.

0.03 Aprofitament del talent local: Us del nou
"Sandbox" urba per a atraure innovacid i
ciutat amb talent

transformar la jove.

0.07 Innovacié6 en sectors tradicionals:
Introduccié de les TIC per a modernitzar el

xicotet i mitja comerg local
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3.10 INSTRUMENTS D’INTERVENCIO | GOVERNANGCA

DEBILITATS

AMENACES

D.01 Complexitat normativa: El marc
urbanistic heterogeni dificulta la gestio

local.

D.03 Limitacié tecnica: Les entitats locals
tenen dificultats estructurals per a captari

gestionar fons externs.

A.01 Planificacié rigida: Els instruments
actuals tenen poca flexibilitat davant
socials.

noves demandes

A.04 Conflictes sectorials: Es dificil
coordinar la planificacié local amb les

normatives d'altres sectors.

FORTALESES OPORTUNITATS

F.01 Experiencia previa: El municipi té
trajectoria en planificacié urbanistica i
territorial.

F.06 Alineacido estrategica: Moltes
politiques locals ja coincideixen amb els
objectius de l'Agenda Urbana.
F.08 Participacio ciutadana: Rafelbunyol
compta amb un teixit associatiu molt

implicat en la governancga.

SeQuUOIOU pro

Acciones con impacto real

0.01 Impuls alaregeneracié: Aprofitament

d'ajudes per a rehabilitacio i

desenvolupament sostenible.
0.02 Eficiencia digital: L'administracio
electronica redueix costos i simplifica la
relacié amb el vei.
0.05 Marco de cohesié: L'Agenda Urbana
serveix per a unificar i coordinar tots els

plans municipals
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